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1. CADRUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele

acte normative;

.

Legea Educatiei Nationale nr.1/2000 cu modificérile si completarile ulterioare. Legea
invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatimantului preuniversitar nr.
198/2024;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor

publice;

4.Regulamentul de organizare si functionare a unitdfilor de finvitimant

10.

preuniversitarNR.5447/31.08.2020 cu modificarile si completirile ulterioare; Ordinul
nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare; Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi
Invatamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2024;

Regulamentul de Ordine Interioara al unititii;

Hotardrea nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie i a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatimantul
preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotérérea nr. 993/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutional in vederea
autorizarii, acreditérii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificérile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invataméantul preuniversitar, cu modificirile si completdrile ulterioare;
Hotéréarea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunétitire a activitdtii de invitare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte

educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;
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12,

13.
14.
15.
16.

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea stirii de sinitate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viati sntos;

Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

Raportul privind starea calitétii invatdmantului in anii scolari 2021-2022;

Rapoartele comisiei CEAC

Plan local de actiune pentru invitdmént 2020-2024 — Bihor.
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2. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2022-2027 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatimant
si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizda SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitagii unitatii.

Planul de dezvoltare institugionala are in vedere eliminarea ,.punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare $i a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ..punctelor tari” (care reprezinta capitalul
de referintd) si a ,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unititii scolare, corelate
cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultirile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunititii locale si de agentii
economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si
practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tdnira generatie spre implinirea in

viata privata si publica.
Argumentarea perioadei de timp

Prezentul PDI are un orizont de timp de cinci ani, pentru ca dorim:
* Urmarirea succesiunii secventelor demersului managerial cel putin pe o perioada a

unui ciclu de scolarizare.

e Efectuarea unui sir de autoevaluari si revizuirea documentelor in functie de

rezultatul acestora.

e Urmarirea traiectului si a evolutiei absolventilor claselor a IV-a,respectiv a VIII-a.

Scoala Gimnaziald “Oltea Doamna” din Oradea este un nume de referintd in
invatdmantul bihorean, reprezenténd in acelasi timp imaginea performantei scolare.
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Ce am urmirit? Am realizat proiectul de dezvoltare institutionala care constituie in
acelati timp si oferta educationala a scolii.

fn primul rand, ce am fost? Am fost istorie ... Si am pdstrat in timp traditia,
valoarea, demnitatea.

Ce suntem? Suntem o gcoald cu un trend performant, suntem un colectiv a cérui
principald calitate este dorinta de foarte bine, materializatd prin munci, printr-o munci
asidud, daruitd, subscrisd idealurilor de performanti; suntem elevii care stiu ce vor de la
viitor si se pregitesc in acest scop; suntem simbolul corectitudinii si daruirii profesionale;
suntem noi, Scoala Gimnaziali “Oltea Doamna™ din Oradea.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visim; vom fi cei ce vor semina in continuare
educatia bunului simt, si al dorintei de foarte bine. Ne aflim pe directia cea buni pentru
indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem constienti ci ne aflam pe un drum
ascendent spre perfectionarea procesului de invatdmant, ca rezultat al actiunilor convergente
ce vor avea la indeména triada: elevi, parinti si dascdli ca o garantie a durabilitatii realizarii

scopului propus.
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3. PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

Denumirea unititii de invitimant: Scoala Gimnaziald Oltea Doamna Oradea
Adresa: Strada Parcul Traian , nr. 16, Oradea, judetul Bihor

Forma de invitiméant: Scoald gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatimant: primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0359-454282

E-mail: olteadoamna4@gmail.com

Site web: http://www.olteadoamnaoradea.ro

3.1. SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziald “OLTEA DOAMNA” Oradea se numari printre scolile gimnaziale
de stat cele mai vechi din orasul Oradea. Actuala institutie de invatamént functioneazi in
localul fostului Liceu de Fete ,,Oltea Doamna”. Corpurile cladirii in care a functionat acest
liceu au fost construite in anul 1820 de catre Primaria orasului Oradea. La inceputul secolului
trecut, aceste cladiri au fost cedate ca localuri de scoald dupa ce functionasera ca primirie,
astfel ca la data de 1872 s-a infintat scoala cu predare in limba maghiara cu titulatura de
»Scoala civild comunald™ pentru fete. in 1919 , odatd cu unirea cu Romania. autorititile de
stat au preluat conducerea scolii (un liceu teoretic pentru fete si o scoald civila pentru fete).
Preluarea oficiald s-a facut in data de 23 iulie 1919 de catre directorul Dr. Alexandru Pteancu.
Dar, cu incepere de la 1 septembrie 1919 este numit ca director Paul Vostinariul. infiintarea
Liceului de Fete ,,Oltea Doamna” s-a facut pe baza circularului nr. 931/1919, deschiderea fiind
aménata pe data de 19 octombrie 1919, din cauza unor reparatii asupra cladirilor.

in 1940, in urma Dictatului de la Viena, scoala s-a mutat la Beius. In aceasta perioada,
in locatia respectivad a functionat Liceul de Fete ,.Szilagy Erzsebet”. In august 1945, dupi
eliberare, scoala si-a reluat activitatea la Oradea, in edificiul sau propriu, revenind la denumirea
Liceu de Fete ,Oltea Doamna™. Din cauza cerintelor din ce in ce mai mari, Ministerul
Educatiei Nationale, cu Decizia nr. 269/1947 a transformat scoala in Liceul Teoretic de Fete
nr. 2, deschizéandu-se la 1 septembrie 1947, cursurile clasei a V-a. in aceasta forma a functionat

péana in 1 septembrie 1948, cind in urma reformei invatamantului, acest liceu s-a comasat cu
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Liceul Teoretic nr. 1, unde se transportd tot avutul si averea scolii. Populatia scolii a fost
formatad atét din eleve roméance, cét si din maghiare si evreice recrutate din mediul urban.

intre 1948-1959 functioneazi ..Scoala Medie nr. 27, iar de la | septembrie 1959 clasele
gimnaziale au rdmas in sediul propriu sub denumirea Scoala Generald nr. 4, iar clasele
superioare s-au unificat cu Liceul nr. 4, actualul Colegiul National *Mihai Eminescu”.

Dupéd 1990, scoala a revenit la vechea denumirea si si-a continuat modernizarea
inceputd in anii anteriori.

Grédinita cu program prelungit numarul 47, Gradinita cu program normal numarul 16
si Gradinita cu program normal numarul 10, situate in apropierea scolii, functioneazi ca

structuri ale Scolii Oltea Doamna, fiind frecventate de prescolari din toate zonele orasului.

3.2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Scoala noastré se adreseazi elevilor cu varste intre 5 (6) ani si 14 (15) ani.

Populatia scolari este eterogend din punct de vedere social, material si cultural, fapt
ce impune adaptarea permanentd a scolii la cerintele grupurilor de interes. flexibilitatea
structurilor gcolare si a ofertei educationale; se manifestd o crestere a numarului de elevi care
provin din afara circumscriptiei scolii, precum si a celor care au parinti foarte ocupati, drept
pentru care scoala trebuie sa vina in sprijinul lor cu un program prelungit; exista si elevi care
nu beneficiazd de sustinerea si sprijinul familiei in indeplinirea obligatiilor scolare, acestia
raménand nesupravegheati in afara programului scolar, ceea ce soliciti sprijinirea lor de citre
consilierul educativ, psihologului scolar si a cadrelor didactice prin diverse activititi
suplimentare/ remediale.

in scoala ambianta este relativ pozitiva, relatiile intre directori si personal fiind
cordiale; relatii acceptabile in cadrul personalului scolii; relatii de colaborare si subordonare
intre personalul scolii si elevi; relatii satisfacatoare de colaborare cu familiile elevilor (lipsa
de interes din partea parintilor, in unele cazuri); relatii de parteneriat foarte bune cu Primiria
Oradea si cu Inspectoratul Scolar Judetean Bihor.

Scoala este cotatd ca fiind una dintre cele mai bune scoli din oras, rata de
promovabilitate fiind de 100%, 80% dintre absolventi urmeazi cursurile in clasa a 1X-a la
unul dintre cele trei Colegii Nationale din Oradea.

Acest fapt o demonstreaza atit mediile de absolvire cat si rezultatele obtinute la

Evaluarea nationala.
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Medii de absolvire in ultimii trei ani scolari incheiati:

Anul scolar Numir Medii de absolvire

absolventi 9-9,99" | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
2019/2020 115 6 9 18 32 49 1
2020/2021 62 9 7 12 16 15 3
2021/2022 85 6 8 |3 23 33 2

Rezultate la evaluirile nationale in ultimii trei ani scolari incheiati:

Numar elevi

Anul scolar Medii la examenul de evaluare nationali

clasa a VIII-a 5-5,99  6-6,99 7-7,99 8-8,99 9- 10

9.99
2019/2020 115 4 13 i 22 42 3
2020/2021 62 1 9 10 14 27 1
2021/2022 85 1 4 9 17 20 33

Media examen EN 2020: 8,40
Media Examen EN 2021: 7.84
Media Examen EN 2022: 8,33

Admiterea in invatiméantul liceal

Real 32 37.64% |

2 Uman o - 5 (20415 ]
3 Servicii £ [Es s \1647% |
| 4 Tehnologic 3 ' 332% i |
'5 Vocational 9 ' 10,58%
L6 Scoli profesionale |2 1235%

La evaluarea nationalad organizata la finalul clasei a II-a, a [V-a existi o crestere in
anul 2022 fatd de 2021 in ceea ce priveste rezultatele obtinute.
Evaluarea Nationali clasa a Il-a
TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,.CITIT” - LIMBA ROMANA 2022
Numirul NUMARUL ELEVILOR

itemului Cu raspuns Cu rdspuns partial Cu rdspuns Cu raspuns lipsa
din test corect corect incorect

1.1 131 0 1 0

152 8o 0 0 0

1.3 127 0 5 0
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1.4 132 0 0 0
1.5 130 0 p. 0
1.6 126 0 6 0
1.7 125 1 8 0
1.8 79 22 30 1
1.9 131 0 1 0
1.10 126 0 6 0
1.11 96 23 3 0
1.12 0 0 0 0

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,SCRIS” - LIMBA ROMANA 2022
Numirul itemului din test NUMARUL ELEVILOR

Cu riaspuns Cu rispuns Cu Cu raspuns
corect partial raspuns lipsa
corect incorect
1.1
Continut 101 25 6 0
scrierea corecti a cuvintelor 113 17 2 0
semnele de punctuatie 120 10 2 0
Complexitate 121 4 7 0
1.2
alcituirea corecta a 121 6 5 0
propozitiilor
scrierea corecta a cuvintelor 9 31 4 0
semnele de punctuatie 118 10 4 0
complexitatea 115 13 -+ 0
/originalitate/titlu

TABEL CENTRALIZATOR MATEMATICA 2022
Numiirul NUMARUL ELEVILOR

itemului din Cu raspuns Cu raspuns Cu raspuns Cu raspuns lipsa
test corect partial corect incorect
1.1 129 0 3 0
1.2 130 1 1 0
1.3 116 0 16 0
1.4 115 5 12 0
1.5 89 13 29 1
1.6 130 2 0 0
1.7 128 3 1 0
1.8 129 3 0 0
1.9 86 1 44 1
1.10 121 0 10 1
1.11 128 1 3 0
1.12 108 8 16 0
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Evaluarea Nationali clasa a [V-a o
TABEL CENTRALIZATOR LIMBA ROMANA 2022
Numirul NUMARUL ELEVILOR

itemului din Cu réspuns Cu raspuns Cu raspuns Cu raspuns lipsa
test corect partial corect incorect
1.1 84 0 3 0
1.2 88 0 1 0
1.3 87 0 2 0
1.4 85 0 4 0
1.5 85 0 3 1
1.6 83 B 2 0
1.7 77 0 12 0
1.8 68 0 21 0
1.9 86 0 3 0
1.10 75 3 11 0
1.11 67 17 5 0
12 74 12 £ 0
1.13 s 8 3 1
1.14 78 7 3 1
1.15 40 42 6 1

TABEL CENTRALIZATOR MATEMATICA 2022
Numirul NUMARUL ELEVILOR

itemului din Cu raspuns Cu raspuns Cu raspuns Cu raspuns lipsa
test corect partial corect incorect
1.1 88 0 1 0
1.2 73 0 16 0
1.3 61 0 28 0
1.4 65 0 24 0
1.5 77 0 |2 0
1.6 76 4 9 0
1.7 46 13 28 2
1.8 66 7/ 16 0
1.9 60 11 18 0
1.10 45 22 22 0
1.11 82 0 7 0
1.12 54 0 35 0
1.13 72 0 17 0
1.14 75 0 14 0
L.15 75 2 12 0
1.16 65 8 16 0
1.17 48 19 20 2
1.18 71 13 5 0
1.19 79 0 10 0
1.20 72 3 12 2
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Datoritd preocupdrii deosebite si muncii sustinute a elevilor sub indrumarea atenti a

cadrelor didactice de specialitate s-au obtinut numeroase premii $i mentiuni la concursurile

scolare pe obiecte de invatamant, rezultate deosebite inregistrandu-se la limba si literatura

roméand, matematicd, geografie, limba germana, fizicd, chimie, biologie, muzica, desen,

educatie fizica, educatie tehnologicd si lingvisticd. De asemenea, in invatimantul primar si

prescolar participarea si rezultatele, la concursuri scolare si extrascolare este foarte buna, ceca

ce demonstreaza calitatea educatiei din scoala noastra.

Statistica activitiitilor extracurriculare:

10 1 A s s B e e VST
2020/2021 | 76
2019/2020 , 40

Statistica rezultatelor obtinute la concursuri/olimpiade scolare (ultimii trei ani scolari):

Anul
scolar

Numar
total

Olimpiade —
nivel
national

premii si
mentiuni

2021/2022 52 Premiu
Special - 1

2020/2021 32 Concursuri
online

2019/2020 0 -

OFERTA CURRICULARA

Olimpiade —

nivel judetean

Premiul I -3
Premiul II — 8
Premiul III - 5
Mentiuni — 18
Nu s-au
organizat din
cauza situatie
pandemice
Nu s-au
organizat din
cauza situatie
pandemice

Concursuri —
nivel national

Premiul [ — 2

Premiul I - 5
Premiul II -7
Premiul III - 6

Planurile cadru in vigoare pentru anul scolar 2021-2022 sunt urmatoarele:

CLASELE PRIMARE:

1. Ordinul Ministerului Educatei Nationale nr. 3371/12.03.2013

CLASELE GIMNAZIALE:

Concursuri —
nivel judetean

Premiul [ — 6
Premiul II - 5
Premiul III — 4

Premiul I — 3
Premiul I1 — 7
Premiul III - 4

1. Ordinul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 3590/05.04.2019

12
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2. Preciziri la Ordinul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice nr.

3590/05.04.2019 privind predarea intensiva a limbii moderne 1

3. Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3638/2001

Pentru Curriculum la decizia scolii, in anul scolar 2021-2022, au fost aprobate optionale:

Nr.cert. Unitatea de

Disciplina

Titlul

Categoria de

invatamant optionalului optional
1w Stiinte | STEM LN A
ok ot . Bihor
2 | . English .
| Limba g 5 Avizat IS] |
. through stories . :
. engleza aV-a Bihor 1
7777777 and legends |
------ = Scoala e : 7 . -
3 : : Tehnologia a
| Gimnaziala . .~. . | Super aventura | h
, z informatiei si | | aV-a Avizat IS]
; Oltea programarii :
| & a ; Bihor
- Doamna fiea (scratch) ;
I comunicatiilor 5
e Oradea = R ; -
4 T ik Lectura ca ;
, abilitate de | aVl-a Avizat ME
Romana : ;
— f viata |
SRR ‘ | Clasele a r
i Matematica Aprofunc}are  Vl-a, VII- | Nivel de scoala |
: - Matematica ! |
el i s | | a,VIll-a | |

13
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3.3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

a) Resurse materiale: unitatea noastrd isi desfigoara activitatea, pentru Scoala Gimnaziala
Oltea Doamna, in 3 corpuri de clddire situate in strada Parcul Traian, numirul 16.
Acestea cuprind 35 sili de clasa, dintre care 14 de sili de clasa pentru ciclul gimnazial,
fiecare sald avind un specific, (limba roména, matematica, geografie, istorie, biologie,
englezd, germand, muzicd, desen), 3 laboratoare (chimie, fizicd, informatica) si 21 sali

in cladirile B,C si D in care se desfisoara activitatea pentru ciclul primar.

Sali de clasa/grupa 47 Cabinet consilier educativ 1
Laboratoare 3 Cabinet de consiliere psihologica 1
Sald de sport 1 Cabinet medical 1
Teren de sport 3 Sald de materiale didactice 3
Biblioteca 1 Cabinet CEAC 1
Sald multimedia 1 Magazii 1
Birouri 6 Sala lapte-corn 1
Arhiva 1 Cabinet metodic 3
Vestiar 3

Sélile de clasa sunt luminoase si spatioase,aproximativ 55 mp o sali de clasa pentru
primar si gimnaziu, respectiv 70 mp salile de grupi de la gradinite.Dotarea acestora cu mobilier
este corespunzitoare cu normele in vigoare,conform normativului de dotare minimal, astfel
mobilierul pentru ciclul primar este in 80% dintre sili reglabil si modular.

in fiecare sald de clasi existi videoproiector, tabla whiteboard, xerox, dupaluri pentru
depozitarea materialului didactic, acestea au un ambient placut si sunt personalizate in functie
de dorintele grupului de elevi.

Laboratorul de informatici este dotat cu 30 de calculatoare, o tabla Smart,
videoproiector, imprimantd, ceea ce asigurd necesarul pentru fiecare elev si buna desfasurare
a orei. Mobilierul este nou cu un design ce permite elevilor si ia notite in partea teoreticd a
orei.

Laboratoarele de fizica si chimie sunt folosite excusiv pentru aceste discipline, sunt

dotate corespunzitor,iar elevii au posibilitatea si experimenteze si sd studieze practic

fenomenele fizice si chimice predate in lectii.
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a) Resurse umane:

Manageri: 1 director si | director adjunct
Personal didactic: 56 titulari 46 detasati 1. viabilitate 2 suplinitori 7

GRAD DIDATIC STATUT
S Doctorat I Il def Debutant Titular Detagat Suplinitor

Postul
/catedra

Primar 25 21 1 2 il 22 3
Gimnazial 31 3 DDl 1 24 1 6
TOTAL 56 3 43 6 3 1 46 1 9

Personal didactic auxiliar —

o T Ingrijitor
Roorotas Administrator Administrator Bikidiotocss :]_uj)ﬁ
TOTAL ° ! financiar patrimoniu p S

UNITATE inv.prescolar
£ U 1

Personal nedidactic: - persoane — 12
Tip unitate de
invatamint
Scoala
Gimnazial3

ingrijitor Muncitor/bucitar Paznic
TOTAL

UNITATE

b) Elevi

Cls. Cls. Rata
= La final
An scolar  Inscrisi primare gimnazile promovabilitate
de an
/nr. elevi /mr. elevi primar/gimnaziu

20202021 | 1039 1038 | 23/660 14/378 100% / 100 %
12021-2022 | 1127 | 1129 | 25/683 16/446 - 100% / 99.73% J

{n anul scolar 2021-2022:

*  Ponderea elevilor cu abateri prin note scizute la purtare — 0,4 %.

*  Mediul de provenienta a elevilor:
¢ din municipiul Oradea - 1003 elevi;

e din afara orasului - 35 elevi.

¢) Resurse financiare: - bugetul central; bugetul local; buget autofinantare, alte surse.
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Buget de stat - Buget local - Cheltuieli Buget resurse
Cheltuieli de personal materiale extabugetare
12022 6383598 lei 6364871ei 1694385 lei.

d)

Resurse educationale: manualele sunt in stare foarte buna, completindu-se an de an;
clasele sunt dotate in proportie de 80% cu calculatoare si imprimante, 3 table
SMART,materialele didactice pentru laboratoare existd in procent de 85% .

Forme de invatamant:

ciclul primar efectiv: clase cu predare in limba romana

ciclul gimnazial efectiv: clase cu predare in limba romani

Relatia cu comunitatea locala

Relatia cu comunitatea este conceputi ca o relatie bilaterali si legitima.

Asteptdri ale scolii din partea comunitdfii: materiale; culturale; formativ-educative:

informationale; parteneriate; colaborare: consultanta.

- spatii pentru diverse activitati, in caz de solicitari;

- consiliere in probleme educative de sanatate, de invitare, de specialitati diferite;

- servicii diverse, cu scop educativ, prin copii: adunarea de materiale refolosibile, curatirea si

intretinerea parcurilor,

Grupurile de interes pentru realizarea acestei tinte si parteneriatele existente in unitatea

sunt:

Y V V VY

Parintii — interesati de buna desfasurare a procesului instructiv-educativ:

Biserica — cu enoriasii sai (in marea lor majoritate sunt parintii, bunicii elevilor nostri);
Agentii economici

Institutii publice

Parteneriatele incheiate in perioada 2019-2022 in scoala noastri sunt urmitoarele:

ABA Crisuri - ISJ Bihor

Academia de Stiinte — Republica - JA Romania

Moldova

Agentia pentru Protectia Mediului & - Liceul “Mihail Sadoveanu’ — Chisinau
SC Bene International

Agentia pentru Protectia Mediului - Liceul “Simion Stolnicu”, Comarnic
Bihor

Asociatia Pasi Impreuna - Liceul ,.Nicolae Balcescu”™ Gyula, Ungaria
Asociatia pentru Promovarea - Liceul de arta “loan Sima* Zalau
Cooperarii in Educatie, Oradea

Asociatia PRO BAMBINI Oradea - Liceul de Inventica si Creativitate

“Prometeu” — Chisinau, Republica Moldova
17
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Asociatia PRO CARIERE si IS]
Bihor

Asociatia ProBambini
Asociatia Prometeu Chisindu

Asociatia Studentilor Medicinisti din
Oradea
Biblioteca Judeteani

Biblioteca Municipala Chisinau. B.P.

Hasdeu
CCD Bihor

Colegiul National “Mihai Eminescu”
Colegiul National ,,Vasile Lucaciu*
Baia Mare

Consulatul general al Romaniei —
Gyula

Cosiliul Judeten Bihor-DDIP

Directia de Sanatate Publica Bihor
Editura Copilaria, Bucuresti
Edu Soft

ERAsmus

Facultatea de Protectie a Mediului
Oradea

Facultatea de Stiinte Socio-Umane
Oradea

Gimnaziul “Adrian Paunescu” —
Chisinau

Institutia Prefectului

IPJ Bihor

Liceul Greco-catolic “Iuliu Maniu® Oradea

Primaria Oradea
RER Ecologic Service Oradea
S.C. Bene International

Scoala Gimnaziala “Cernesti”
Scoala Gimnaziala “Dimitrie Cantemir”

Scoala Gimnaziald “Nicolae Popoviciu™,
Beius

Scoala Gimnaziala “Puiu Sever”, Ineu
Scoala Gimnaziala ., Adrian Piunescu”
Copéiceni

Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu’ Oradea

Scoala Gimnaziala Internationala
“*Spectrum”, Cluj-Napoca

Scoala Gimnaziala Internationala Agora
Scoala Incluziva Nr 1 Tileagd

Scoala Internationala “Spectrum™ Cluj
Napoca

Scoala Internationala ,,Agora”

Teatrul de Stat ,.Regina Maria”

Teatrul Trend ART

Uniunea Scriitorilor Europeni din Republica
Moldova

Universitatea de studii Politice si
..Constantin Stere” Chisiniiu

In urma acestor parteneriate s-au desfisurat numeroase activitati atit la orele de

dirigentie, consiliere,cét si activititi extrascolare in cadrul proiectelor desfisurate in scoala.

l

ale

\.m‘

Denumirea proiectului

Perioada

18

o ___ Proiect Eco Scoala-Stil de viatd Ao I e 201979690
_ | Traditii si obiceiuri in marea famlhe europeana — 9 Mai, Ziua Europe1 - 20j 972(5;26-M
e o 2P T Sajlelounoastomiticoutnl. w4 L2020
o R 7111'0&(:} educative “Puzzle info” 1 2019%67”
——L—— Prmect cultural “Prietenie fara frontiere” — Moldova si Ungarla ,L %15 ﬁﬁ 3
) i __Proiect educativ “Mes_gern prletemel e ol B 2020 2021
{3 % el Prmect educativ “Cultura si civilizatia europeana” e 2020
[ Pro1ect _educational “Padurea izvor de e sanatate™ in cadrul LEAF 2020
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9. . Proiect educational judetean - Targ de jucarii e SEaiE)
10. | Proiect intercultural ,.Incluziune prin artd S 2020
11 s Ry Proiect educativ ,.traditii, datini, obiceiuri* 2020
12. | Proiect educativ “Prietenie fara frontiere™ — Ungaria 2020-2021
B 0l e ~ Proiect educativ ,.Orasul nostru® e b 202000021
14y 5 ~ Proiect educativ “carti pentru o lume mai buna” - | 2020-2021
15. | Proiect cultural “Magia sarbatorilor” N T D
16. | Proiect Erasmus Future awaids coding | 2019-2021
et 50 S e irisisehEeotseoaly _ P e
18, | Proiect Educational International “ Prietenie...pe o ... sfoara...” = 2021-2022
19. I Proiectul ..Sprijin umanitar pentru refuguatii din Ucraina” L 20212022 |
20. |  Proiect educational “Dezvoltarea profesionals a cadrelor didactice prin 2021-2022
' voluntariat”™

Cateva dintre certificérile obtinute de profesorii scolii noastre:
v" Teaching Sustainable Development Goals

Make whats next through collaboration, citizenship, and creative thinking

TweetMeet

Earth Day Campaign 2020

Kodu

Skype Explorer

Global Learner

MIE Trainer Academy Learning Path

Amplifying Student Voice

TEI (Technology Enriched Instruction course)

Teaching with Technology Basics

Design, Deploy & Transform Workshop

Introduction to the Microsoft Imagine Academy

Digital Inking and Surface Pro Leader

Teach Creative Coding Through Games and Apps.

Digital Citizenship

Certificat Scoala UNESCO

B ok % G A8 % @ & RS T W A
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4. ANALIZA DE NEVOI

4.1. ANALIZA SWOT

I. RESURSE UMANE

- Cadrele didactice au abilitati in domeniu IT si peﬁgru
predarea

PUNCTE TARI

Existenta unui personal didactic calificat: 3 titulari

cu doctorat, 47 titulari cu grad I, 2 gradul 1I. 2 cu
definitivat;

Existenta unei activititi metodice la nivel de
unitate §i la nivel judetean: 5 coordonatori cerc
pedagogic, 15 mentori, 9 metodisti ISJ. 8 membri
in Consiliul Consultativ al disciplinei; -munca in
echipa, profesor-profesor, profesor-invatator,
conducere-subalterni, cadre didactice-parinti
favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

buna delimitare a responsabilititilor cadrelor
didactice din scoali;

ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul
Consiliului elevilor:

incadrarea cu un psiholog, profesor de sprijin, un
contabil-gef, un secretar sef, un bibliotecar si un
administrator patrimoniu:

Participarea periodica a cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa.
Organizarea si sustinerea periodic In scoala de
activitati metodice la nivel local prin cei 8 metodisti
ISJ
7 profesori au eleborat ghiduri metodice/auxiliare
didactice

PUNCTESILABE
Conservatorism in utilizarea metodelor activ- |
participative de predare-invatare-evaluare la
ciclul gimnazial; .
Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in |
urma monitorizarii §i controlului activitatii
didactice ;
Valorificarea insuficienti a cunostintelor |
dobéandite in urma cursurilor dr formare

OPORTUNITATI

lectiilor asistatd pe calculator. cursuri

Microsoft pe platforma online ce vor trebui valorificate.
- Parinti care solicitd $i manifesta interes pentru o
pregatire de calitate si doresc sa sprijine scoala;

- Promovarea

obiectivitatii a responsabilitatii

profesionale, a lucrului in echipa, a respectului reciproc.
- Alocarea de fonduri bugetare pentru perfectionare

) AMENINTARI
Fluctuatia personalului didactic suplinitor la
catedra de roména si matematica

Scaderea numarului de copii din circumscriptie
creaza probleme de incadrare cu personalul
didactic.

Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile UE;

Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viafa scolii.
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II. CURRICULUM
PUNCTE TARI 24 R PUN(‘TE SLABE.

- pentru fiecare niy nivel de §colarlzare scoala dlspune - Utilizarea strategiilor educatlonale
de intregul material curricular (planuri de moderne astfel incét activitatile sa fie
invdtdmant §i programe scolare. programe scolare centrate pe elev.
alternative, auxiliare curriculare — manuale. caiete = _ Adaptarea ofertei educationale la
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, nevoile elevilor.
indrumditoare);

- concordanta curriculumului cu cerintele reformei
invatamantului;

- adaptarea curriculumului la nivelul scolii prin
cursurile de TIC- Prietenul meu calculatorul,
Scracth, Povesti si legende in limba englezi, dans
si engleza la gradinite.

- continuarea programului .,Scoald dupa scoald™ Ia

| nivelul tuturor claselor primare in functie de nevoile
identificate. aproximativ 30 de elevi beneficiaza de
acest program.

- Continuarea programului scolar dupa ora 12 cu
diverse activitafi organizate in scoald. la solicitarea
parintilor: efectuarea de teme, baschet. teatru.
germana.francezd, dans

|- utilizarea frecventa de soft-uri educationale: EDU
— limba roména, stiinte ale naturii, geografia
Roméniei, istorie, Super English, Microsoft;

- scoala noastra este centru de pregitire si
organizare teste de competenta lingvistica
Cambridge);

- redactarea Revistei Scolii “InfoOltea™;

- redactarea Revistei Eco;

- Preocupari in direciia predarii cunostintelor prin
introducerea metodelor moderne, lectii Skype, lectii pe
platforma Microsoft;

- Surse informationale bogate: manuale, auxiliare

_ didactice, bibliotec, internet;

OPORTUNITA: . s i AMEN[NTARI
- Majorltatea parmtllor colaboreaza cu cadrele didactice | - Nu toti elevii au posibilitatea sa-gl '
in vederea procurarii de auxiliare. procure auxiliare scolare;
- Oferta de auxiliare didactice permite o sclectie = - Existenta unor necorelatii intre
riguroasd in vederea achizitionarii. programele scolare de la invatimantul
- Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care primar cu cele de la invataméntul
le oferd gcoala, disponibilitatea acestora la colaborare. gimnazial;
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III. RESURSE MATERIALE

 PUNCTE TARI

- dotarea salilor de clasa cu tehnolog:e IT (4
smartboard, softuri educationale, 90
calculatoare / laptopuri conectate la internet si
37 videoproiectoare;

- dotarea claselor pregititoare cu mobilier
adaptat la particularitatile de varsta ale copiilor;

- utilarea claselor primare si gimnaziale cu
imprimante / multifunctionale, in fiecare clasa.

- existenfa  cabinetelor  si
functionale  pentru  anumite  discipline:
informatica, fizica si chimie. biologie, limba

laboratoarelor

romand, matematica. limbi striine. geografie,

istorie, Multimedia, a cabinetelor medicale;

- dotdri cu tehnologie IT
proiectoare, Internet etc), mobilier, mljloace
didactice la gradiniti;

- existenta i functionarea bibliotecii din scoali;

- incadrarea in normele de igiena
corespunzitoare;
- protejarea elevilor scolii si a cladirii cu sistem
de supraveghere si monitorizare video;
= Mentinerea starii de functionare prin activitati
de intretinere §i reparatii periodice.

.. S ORORIUNTTAGL
- Descentral:zarea

finantarii  si autonomla

institutionali permit o gestionare mai eficienti a |

fondurilor;

(calculatoare. |

- Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al |

Parintilor  pentru  rezolvarea

materiale curente

problemelor

|
- Alocarea de catre Primarie a fondurilor |

financiare necesare in vederea asigurdrii

intretinerii si reparatiilor curente (aproximativ |

23000ron/an);

- Programe .donatii pentru dotari cu material

didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu
carte scolara pentru biblotecd.

22

 PUNCTESLABE

Llpsa de materiale auxiliare de conceptle si
realizare  proprie la  nivelul fiecarei
discipline,accesibila  tuturor elevilor  prin
bibloteca gcolii.

Proiecte cu finantare externi;

Biblioteca scolii contine carti uzate si multe nu
corespund cerintelor elevilor .

Lipsa a inca unui spatiu inchis pentru sport in
raport cu numarul elevilor.

Supravegerea video a celor 3 locatii ale scolii.

AMENIN TAR[

Bugetu] limitat al comumtatn loca!e fa{a de |
nevoile scolii.

Procedurd greoaie de realizare a achizitiilor:
Congstiinta morala a elevilor privind pastrarea
si intretinerea spatiilor scolare;

Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

Majorarea preturilor de achizitie a materialelor |
si mijloacelor moderne.
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IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

~ PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE ?

relatii cordiale de colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor, CJRAE, Primaria Oradea.
Politia. Universitatea Oradea. Biblioteca judeteana,
biserica:

desfasurarea proiectelor Erasmus+, “Eco-Scoala™,
realizndu-se in parteneriat cu multiple institutii.
intalniri cu CRP, suplimentate de activitati de
consiliere a parintilor;

dezvoltarea relatiei  profesor-elev-parinti  se
realizeaza si prin intermediul activitifilor de
consiliere realizate in fiecare joi, in cadrul zilei
scolii gi a serbirilor scolare;

contacte cu diverse institugii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum excursii, vizite,
viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu cimine
de bitrani, orfelinate, introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor;
colaborarea foarte buna dintre scoala — institutiile
de interes;

realizarea i implicarea in proiecte si parteneriate.

OPORTUNITATI

Aplicarea de chestionare pentru evaluarea
nivelului de satisfactie al partenerilor in educatie
Asistentd de specialitate in realizarea de proiecte |
de parteneriat; |
Lobby din partea parintilor privind realizarile si
performantele scolii;

Deshiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatea locala.

Scrierea de proiecte europene de tip Erasmus,

_ transfrontaliere

23

- Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din
judet din tara, din strainatate;

- Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in |
comunitate.

S L ANENIBRT o e S
Timpul limitat al parintilor ar putea conduce la o
slabd implicare a acestora in viata scolii;
Perceperea eronati de cétre o parte a comunititii
a problematicii vaste din activitatea scolii.
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4.2. ANALIZA PESTE

P — Factori politici si legislativi
Aspecte favorabile

e Implementarea prevederilor Legii invitimantului preuniversitar nr. 1/2011 si a
Regulamentului de organizare si functionare al unititilor de invitimant, care
promoveaza calitatea, echitatea si autonomia institutionala.

« Politicile educationale europene privind dezvoltarea competentelor-cheie, educatia
incluziva si transformarea digitala.

 Existenta programelor de finantare prin PNRR, Programul Educatie si Ocupare (PEO),
Erasmus+ si alte fonduri europene.

» Sprijinul autoritdtilor administratiei publice locale pentru investitiile in infrastructura
scolara.

Riscuri

» Schimbarea prioritatilor si politicilor educationale la nivel national.

o Intarzieri in implementarea planurilor cadru si a programelor de finantare.
E — Factori economici
Aspecte favorabile

+ Posibilitatea atragerii de fonduri europene si guvernamentale pentru modernizarea
infrastructurii si digitalizare.

* Dezvoltarea economicé a municipiului Oradea si interesul mediului economic pentru
colaborarea cu unitatile de invitiméant.

» Implicarea autoritatilor locale in finantarea investitiilor.

Riscuri
* Cresterea costurilor utilititilor, materialelor si serviciilor.
+ Limitarea resurselor financiare disponibile pentru investitii.

 Diferente socio-economice intre familiile elevilor, care pot influenta participarea la
activititi educationale.

S — Factori sociali
Aspecte favorabile
* Interes crescut al parintilor pentru educatia de calitate.

» Comunitate locald activi si deschisa parteneriatelor educationale.
24



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR
SCOALA GIMNAZIALA "OLTEA DOAMNA" - ORADEA
Str. Parcul Traian Nr. 16

Tel./ Fax : 0259/ 41-20-94

Colectivele de copii sunt eterogene, dar echilibrate si de aceea reusesc sa facid fatd
cerintelor educatiei din scoald. Mai mult, existdind o traditie in formarea de
personalititi bine ancorate in societate, educatia in scoala noastra reprezintd un mijloc
de promovare sociala..

Cresterea interesului elevilor pentru tehnologie si invitare digitala.

Riscuri

Scaderea natalitatii si diminuarea populatiei scolare pe termen lung.

Fenomene de excluziune sociala, discriminare sau abandon scolar in cazul unor
categorii vulnerabile.

Cresterea timpului petrecut de elevi in mediul online, cu impact asupra sanatatii si
relatiilor sociale.

Nevoia tot mai mare de servicii de consiliere psihopedagogici.

T — Factori tehnologici

Aspecte favorabile

Dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor digitale si a platformelor educationale.

Accesul la resurse educationale deschise §i la instrumente bazate pe inteligentd
artificiala.

Dotarea scolilor prin programe nationale si europene.

Posibilitatea dezvoltarii competentelor digitale ale elevilor si profesorilor.

Riscuri

Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice si necesitatea actualizarii permanente a
echipamentelor.

Nivel diferit al competentelor digitale in randul cadrelor didactice.
Riscuri privind securitatea cibernetica si protectia datelor personale.

Utilizarea excesiva sau inadecvati a tehnologiei de citre elevi.

E — Factori ecologici (de mediu)

Aspecte favorabile

Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si protectia mediului.
Posibilitatea implementirii proiectelor de educatie ecologica si eficientd energetica.
Acces la finantéri pentru modernizarea cladirilor si reducerea consumului energetic.

Interesul comunitatii pentru activitati de voluntariat si protejarea mediului.
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Riscuri
¢ Cresterea frecventei fenomenelor meteorologice extreme.
o Costuri ridicate pentru eficientizarea energetica.

e Necesitatea adaptirii continue la normele privind protectia mediului si gestionarea
deseurilor.

Analiza evidentiazd existenta unui context extern favorabil dezvoltarii institutionale,
caracterizat prin oportunititi de finantare, sustinerea transformarii digitale, promovarea
competentelor-cheie si consolidarea parteneriatelor educationale. in acelasi timp, scoala
trebuie sd gestioneze provocdri precum dinamica legislativa, schimbarile demografice,
cresterea costurilor, evolutia rapidd a tehnologiei si necesitatea dezvoltarii unei educatii
incluzive si sustenabile.in acest context, implementarea PDI va urmari valorificarea
oportunitdtilor oferite de politicile educationale nationale si europene, dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe invadtare continud, modernizarea infrastructurii si
consolidarea parteneriatelor cu familia si comunitatea, in vederea cresterii calitdtii actului
educational si a formdrii unor absolventi autonomi, responsabili si pregatiti pentru
provocdrile societatii contemporane.
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5. VIZIUNEA SCOLII

. Sa-i primim pe copii cu veneratie
Sd-i educam cu iubire
Sa-i trimitem mai departe in libertate”.

(Rudolf Steiner)

Inspiratd de principiu lui Rudolf Steiner — ,,S4-i primim pe copii cu veneratie, si-i
educdm cu iubire, si-i trimitem mai departe in libertate” — scoala noastra isi propune sa fie o
comunitate a invatdrii in care fiecare copil este valorizat, respectat si sprijinit si descopere si
s isi dezvolte intregul potential. Prin educatie de calitate, inovare, includere si parteneriat cu
familia si comunitatea dorim sd formam tineri autonomi. responsabili, creativi si pregatiti sa
invete pe tot parcursul vietii, si contribuie activ la dezvoltarea unei societiti democratice si

europene.
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6. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

In scoala noastrd ne propunem un inva(amant de calitate si eficient, compatibil cu
sistemul educatiei europene, bazat pe participare si egalitate deplind, care sd rdspunddi
nevoilor diferite de invdtare ale elevilor si diversitdtii naturii umane.

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra pe termen mediu este sa promovim
principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv; si promovim
principiul egalizarii sanselor in scopul integririi scolare; sd asigurdm tuturor elevilor o educatie
de calitate prin centrarea invatagmantului pe elev si formare de competente: prin utilizarea unor
noi metodologii de lucru i abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunititii, prin
implicarea parinfilor si reprezentantilor comunitatii in pregitirea si evolutia serviciilor

comunitdtii, prin valorificarea traditiilor locale in raport cu nevoile comunitare.
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7. CONCLUZII DESPRINSE DIN DIAGNOZA

Concluziile rezultate din diagnoza si analiza resurselor impun inldturarea barierelor
precum si identificarea si stabilirea obiectivelor strategice.

Din punct de vedere al resurselor umane, scoala are cadre calificate, insa in urmatorii
ani se doreste atragerea profesorilor capabili de performanta.

Populatia scolard are tendinte de crestere la invatamantul primar si o usoara sciddere
la prescolari si gimnaziu. Datoritd masurilor luate - program SDS, participari la diverse
concursuri si olimpiade scolare, pregatire sporitd pentru evaludrile nationale, preocupéri
pentru elevii cu C.E.S.-in scoala existd o crestere a progresului scolar.

Din punct de vedere material trebuie sd ne indreptim atentia asupra digitalizarii,
achizitiondrii de softuri educationale, table Smart, dotarea laboratoarelor cu aparatura
moderna, care sa corespundad noilor cerinte de educatie intergratd si interdisciplinara.
Infiintarea unui laborator de limbi straine, Relatia cu factorii externi va duce la dezvoltarea
bazei materiale, la imbunatatirea conditiilor de lucru pentru elevi si a aspectului exterior al
scolii. Ne focalizdm actiunile didactice pentru obtinerea de performante scolare la evaludrile
nationale, olimpiade si concursuri. De asemenea ne implicdm in activititi extracurriculare,
care aduc beneficii la dezvoltarea si formarea personalititii copiilor, dar si la consolidarea
prestigiului institutional. In atentia noastrd va sta si in continuare depistarea din timp a
elevilor cu probleme medicale. sociale si acordarea de ajutoare sub forma actiunilor
voluntare, sustinerea materiald a acestora de cétre CRP si diferiti sponsori.

Scoala trebuie sd mentina in continuare legaturile cu 1.S.J. Bihor, Priméiria, Consiliul
Local, IPJ Bihor, Directia de sanatate publicd, pentru derularea in parteneriat a diverselor
activitati si cu agentii economici pentru atragerea de fonduri extrabugetare.

De asemenea identificdm necesitatea imbogitirii ofertei curriculare la toate nivelurile
de invidtdmant, utilizarea diverselor strategii didactice moderne, dezvoltate de actuala

societate digitalizata si intensificarea formarii continue pentru dezvoltarea profesionala si
personala.

O alta preocupare manageriala vizeaza stabilirea de parteneriate in vederea atragerii
de resurse extrabugetare, asigurarea transparentei circulatiei informatiilor si a unui
management eficient, precum si implicarea in dezvoltarea proiectelor cu finantare si a altor
proiecte comunitare. Consideram de maximé importantd actiunile de promovare a cadrelor
didactice si a imaginii institutiei prin instrumente moderne si eficiente.
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8. TINTELE STRATEGICE ALE UNITATII DE iINVATAMANT

1. Implementarea modelului de management de tip ,,Scoald care invata”, astfel incat
pani in anul 2027 cel putin 90% dintre cadrele didactice si participe anual la activitati
de finviitare colaborativi si schimb de bune practici, minim 85% dintre deciziile
manageriale si fie fundamentate pe analiza rezultatelor, pe autoevaluare si pe utilizarea
sistematica a datelor institutionale.

Motivatia alegerii tintei:

in contextul schimbirilor accelerate din educatie si al cerintelor tot mai complexe ale
societitii contemporane, managementul scolar trebuie sa depaseasca rolul administrativ si sd
devind un factor activ in dezvoltarea organizationald si in cresterea calitatii educatiei.
Conceptul de ,Scoald care invata”, fundamentat pe principiile organizatiei care invata,
promoveazi o culturd institutionala bazatd pe colaborare, reflectie profesionald, invitare
continud, inovare si responsabilitate colectiva.

Analiza institutionald evidentiaza necesitatea consolidarii unei culturi organizationale
in care cadrele didactice invatd impreuna, impdartasesc experiente, analizeazd rezultatele
elevilor si utilizeazd date relevante pentru imbunétatirea procesului educational. Totodata,
eficienta managementului este influentatd de capacitatea echipei manageriale de a
fundamenta deciziile pe indicatori obiectivi, pe rezultatele autoevaluérii institutionale si pe
feedbackul beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Implementarea modelului de management de tip ,Scoalid care invatd” presupune
dezvoltarea unui leadership participativ, incurajarea comunitéatilor profesionale de invatare,
promovarea colaboririi intre cadrele didactice si instituirea unui sistem de monitorizare si
evaluare bazat pe dovezi. Acest model contribuie la dezvoltarea profesionald continuid a
personalului, la cresterea capacitdtii institutionale de adaptare la schimbare si la
imbundétitirea performantelor scolare.

Realizarea acestei tinte este in concordantd cu standardele de calitate promovate de
ARACIP si cu recomanddrile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici
(OECD) privind dezvoltarea scolilor ca organizatii care invati. Prin implementarea acestei
directii strategice, scoala isi propune sa consolideze o culturd organizationald orientatd spre
invétare, colaborare i imbunatatire continud, in care deciziile sunt fundamentate pe rezultate

si pe analiza datelor, iar fiecare membru al comunititii educationale contribuie activ la
cresterea calitatii actului educational.

2. Dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor prin implementarea unui curriculum
flexibil, relevant si adaptat nevoilor societiitilor europene, astfel si pAna in anul 2027,
minimum 95% dintre elevi sii beneficieze de experientd de invitare autentice, relevante

si centrate pe dezvoltarea competentelor necesare integriirii active in societate si

invitirii pe tot parcursul vietii.
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Motivatia alegerii tintei:

Aceastd tintd strategica contribuie la consolidarea unei comunitati educationale de tip
“Scoald care invatd”, in care elevii sunt implicati activ in propriul proces de invétare, iar
curriculumul reprezintd principalul instrument pentru formarea competentelor necesare unei
vieti autonome, responsabile si adaptate provocarilor societatii contemporane.”

Educatia contemporana are ca obiectiv principal formarea unor absolventi capabili sa
rdspunda provocdrilor unei societati dinamice, bazate pe cunoastere, inovare si tehnologie.
In acest context, curriculumul trebuie sa depaseascd dimensiunea transmiterii de informatii
si s ofere experiente de invitare relevante, care sd dezvolte competentele-cheie necesare
dezvoltéarii personale, integririi sociale si insertiei profesionale viitoare.

Analiza nevoilor educationale ale elevilor si a rezultatelor procesului instructiv-
educativ evidentiaza necesitatea diversificarii si flexibilizarii curriculumului, prin utilizarea
unor strategii didactice moderne, interdisciplinare si centrate pe elev, care sd valorifice
potentialul individual si sd raspundi intereselor si stilurilor diferite de invatare. Totodata,
integrarea competentelor digitale, a gandirii critice, a creativitatii, a colaborarii si a invatarii
autonome reprezintd o prioritate in raport cu profilul absolventului si cu Recomandarea
Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invétarea pe tot parcursul
vietii.

Implementarea unui curriculum relevant si adaptat nevoilor elevilor presupune
dezvoltarea unei oferte educationale flexibile, valorificarea Curriculumului la Decizia
Elevului din Oferta Scolii (CDEOS), promovarea invatirii prin proiecte, a abordirilor
interdisciplinare si a utilizarii tehnologiilor digitale, precum si participarea la programe si
proiecte educationale nationale si europene.

Realizarea acestei tinte contribuie la cresterea calitdtii actului educational, la
imbunétatirea rezultatelor scolare si la dezvoltarea unor competente transferabile, care permit
elevilor s invete pe tot parcursul vietii, si se adapteze schimbarilor si si participe activ si
responsabil la viata comunitatii si a societatii europene.

3. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale si digitale a scolii, astfel
incét, pana in anul 2027, 80% dintre spatiile destinate procesului instructiv-educativ si
fie dotate conform standardelor de calitate, iar gradul de utilizare a resurselor digitale

in activitatea didactici si depiseasci 90%.

Motivatia alegerii tintei:

Asigurarea unui mediu educational modern, sigurantd si accesibilitate a conditiei
esentiald pentru cresterea calului procesului instructiv-educativ si pentru implementarea unui
curriculum centrat pentru dezvoltarea competentelor elevilor. In contextul transformarii
digitale a educatiei si al promovirii unor metode moderne de predare—invatare—evaluare,
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infrastructurd scolard si resursele tehnologice devin factori determinanti ai performantei si
includ.

Analiza bazei materiale si a infrastructurii digitale evidentiazi necesitatea continudirii
procesului de modernizare a spatiilor de invatare, a laboratoarelor si cabinetelor, precum si
extinderea accesului la echipamente si resurse digitale care sa rispunda standardelor actuale
de calitate. De asemenea, valorificarea eficienta a investitiilor realizate prin programe
nationale si europene presupune dezvoltarea unui mediu educational flexibil, capabil si
sustind invitarea colaborativa, interdisciplinara si utilizarea tehnologiilor.

Modernizarea infrastructurii contribuie la crearea unor conditii optime pentru
desfdsurarea activitatilor de predare-invitare—evaluare, cresterea motivatiei elevilor si
cadrelor didactice, reducerea decalajelor privind accesul la tehnologie si dezvoltarea
competentelor digitale necesare societdtilor actuale. Totodatd, aceasta faciliteazi
implementarea principiilor educatiei inclusive, oferind tutror access la educatie

Prin aceasta aceasta tintd, scoala urmaéreste crearea unui mediu educational modern,
inovator si sustenabil, care si sprijine performanta scolard, dezvoltarea competentelor si
adaptarea procesului educational la cerintele unei societdti bazate pe cunoastere si
tehnologie.

4. Dezvoltarea profesionala continui a personalului didactic, astfel incat, pana in anul
2027, minimum 95% dintre cadrele didactice si dobandeasci si si utilizeze competente
pedagogice, digitale si socio-emotionale moderne, iar minimum 90% dintre activititile
didactice monitorizate si evidentieze aplicarea strategiilor de invitare centrate pe elev
si a metodelor inovative de predare, invitare si evaluare.

Motivatia alegerii tintei:

Calitatea actului educational este determinati in mod esential de nivel de pregatire
profesionala si de capacitate cadrelor didactice de a raspunde provocdrilor unei societiti aflate intr-
0 continud schimbare. Transformiri generate de dezvoltarea tehnologiilor digitale, de noi
paradigme educationale si de diversitate nevoilor de invitare ale elevilor impun o dezvoltare
profesionald continud, orientatd spre formarea competentelor pedagogice, digitale si socio-
emotionale.

Analiza institutionala evidentiaza necesitatea consolidarii competentelor cadrelor didactice in
domeniul proiectarii unui demers didactic centrat pe elev, al utilizarii metodelor activ-participative,
al evaluarii formative, al integrérii tehnologiilor digitale si al dezvoltarii unui climat educational
incluziv si favorabil stérii de bine. De asemenea, implementarea conceptului de ,presupunere

Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice si a conditiei esentiald pentru a obtine rezultatelor
scolare, cresterea motivatiei elevilor si adaptarea curriculumului la cerintele societatii bazate pe
cunoagtere. Participarea la programe de formare, comunitati profesionale de invatare, schimburi
de bune practici si proiecte educationale contribuie la cresterea calitatii procesului instructiv-
educativ si la consolidarea capacititilor institutionale de a raspunde standardelor de calitate
promovate de ARACIP si prevederilor Legii invitamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Prin implementarea acestui tinte strategice, scoala urmareste dezvoltarea unui corp profesoral
competent, inovator si reflexiv, capabil sa proiecteze experiente de invétare, si utilizeze resurse
eficiente si s promoveze un demers educational centrat pe nevoile, potentialul si starea de bine a

32



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR

SCOALA GIMNAZIALA "OLTEA DOAMNA" - ORADEA
Str. Parcul Traian Nr. 16

Tel./ Fax : 0259/ 41-20-94

clementului elevat, contribuind astfel la cresterea performantei educatiei digitale si a calitatii
educatiei digitale.

5. Cresterea calititii si impactului activititilor extracurriculare si extrascolare, astfel
incit, pana in anul 2027, minimum 95% dintre elevi si participe anual la programe de
consiliere §i orientare gcolard, proiecte de promovare a incluziunii, diversititii si
egalititii de sanse, precum si la activititi din domeniul noilor educatii (educatie pentru
mediu, educatie financiard, educatie juridicii, educatie pentru sinitate si cetitenie
activa), contribuind la dezvoltarea competentelor de viati si la reducerea cu minimum
30% a cazurilor de comportamente de risc si discriminare.

Motivatia alegerii tintei:

in contextul actual, educatia nu se limiteazd la dezvoltarea competentelor academice, ci
urmareste formarea integrald a elevului, prin dezvoltarea competentelor personale, sociale si civice
necesare unei integrari active si responsabile in societate. Activititi extracurriculare si extragcolare
legate de un cadru esential pentru dezvoltarea competentelor de viatd, a spiritului civic, a
creativittii, a autonomiei si a responsabilititii sociale.

Analiza nevoilor educationale ale scolii evidentiaza necesitatea intensificarii programelor
de consiliere i orientare scolari, activitatilor de prevenire a violentei, discriminarii si segregarii
scolare, precum si a dezvoltérii unor proiecte dedicate noilor educatii — educatia pentru mediu,
educatia financiara, educatia juridica, educatia pentru sinitate si cetitenie activi. Aceste domenii
raspund atdt provocdrilor societétilor contemporane, cét si obiectivelor previzute de Legea
invdtamantului preuniversitar nr. 198/2023 si de recomandari Uniunii Europene privind
competentele-cheie pentru invitarea pe toate vietii.

In acelasi timp, consolidarea parteneriatelor cu familia, autoritatile publice, institutiile
culturale, organizatiile neguvernamentale si mediul economic contribuie la diversificarea
experientelor de invitare si a cresterii relevantelor.

Prin implementarea acestei tinte strategice, scoala urmareste cresterea participarii elevilor
la activitati extracurriculare de calitate, dezvoltarea unui climat educational incluziv si sigur,
formarea unor comportamente responsabile si reducerea fenomenelor de risc, contribuind astfel la

dezvoltarea armonioasa a fiecarui element elev si la consolidarea rolului scolii ca factor activ in
comunitate,
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9. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNITATII DE INVATAMANT

Tinta

~ Opbiective strategiée

- 1.Implementarea

' modelului de
management de tip
»3coali care invata”,
astfel incit pana in
anul 2027 cel putin
90% dintre cadrele
didactice sa participe
anual la activitati de
inviitare colaborativa
si schimb de bune
practici, minim 85%
dintre deciziile
manageriale si fie
fundamentale pe
rezultate.

2.Dezvoltarea

. competentelor-cheie

~ale elevilor prin
implementarea unui
curriculum flexibil,
relevant si adaptat

| cerintelor societitii si

| Spatiului European al |

Educatiei, astfel
incéit, pini in anul
2027, minimum 95%
dintre elevi si
beneficieze de
experiente de

invitare autentice,
centrate pe
dezvoltarea

| competentelor
necesare integrarii
active in societate si
invitirii pe tot

_parcursul vietii.

Curriculum

* Promovarea unui curriculum centrat pe competente si pe invatarea colaborativa.
* Integrarea reflectiei pedagogice si a schimbului de bune practici in activitatea
comisiilor metodice si a comunitatilor profesionale de invitare.

* Monitorizarea si imbunitatirea continua a procesului de predare-invitare—
evaluare pe baza rezultatelor elevilor si a feedbackului beneficiarilor. :
Resurse umane i
* Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, invitare continui
si leadership distribuit.

* Participarea cadrelor didactice la programe de formare, mentorat, coaching,
interasistente si comunititi profesionale de invatare.

* Valorificarea expertizei profesorilor prin activititi de mentorat si schimb de bune
practici

Resurse financiare si materiale

* Alocarea resurselor financiare pentru formarea continua si dezvoltarea
profesionald a personalului.

* Dezvoltarea infrastructurii digitale si achizifionarea de platforme si resurse
educationale care faciliteaza colaborarea si managementul bazat pe date.

* Atragerea de fonduri prin proiecte europene si programe de finantare pentru
sustinerea inovarii organizationale.

Relatii cu comunitatea

* Consolidarea parteneriatelor cu Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic,
universitai, institutii educationale si organizatii profesionale pentru dezvoltarea
competentelor manageriale si pedagogice .
-+ Promovarea unei comunicari transparente cu parintii si comunitatea, prin |
valorificarea feedbackului in procesul decizional. :
* Participarea la retele educationale si proiecte de cooperare pentru schimbul de |
experienta si diseminarea bunelor practici.

Curriculum

* Adaptarea si diversificarea ofertei curriculare in concordanta cu profilul
absolventului, competentele-cheie europene si nevoile elevilor.

* Implementarea strategiilor didactice moderne, interdisciplinare si

centrate pe elev, care dezvolta gandirea critica, creativitatea, colaborarea

si competentele digitale

.» Dezvoltarea Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii
(CDEOS), in acord cu interesele elevilor si specificul comunitatii. ;
* Promovarea evalurii formative si a invatarii bazate pe proiecte, ‘
investigatie si rezolvarea de probleme.

Resurse umane !
* Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind proiectarea '
curriculumului, utilizarea metodelor inovative si integrarea tehnologiilor
digitale in procesul educational.

* Participarea profesorilor la programe de formare privind competentele-
cheie europene, educatia incluziva si invitarea personalizati

.+ Stimularea colaborarii interdisciplinare si a schimbului de bune practici
intre cadrele didactice.
Resurse financiare si materiale
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3.Modernizarea si

dezvoltarea

infrastructurii
educationale si

* Modernizarea si dotarea spatiilor de invitare cu echipamente digitale,
materiale didactice si resurse educationale adaptate curriculumului
modern.

» Asigurarea accesului la platforme educationale, laboratoare digitale si
resurse multimedia.

» Atragerea de fonduri prin programe nationale si europene pentru
dezvoltarea ofertei curriculare si a activitatilor educationale inovatoare.
Relatii cu comunitatea

* Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invitdmant, universititi,
agenti economici, institutii culturale si organizatii neguvernamentale
pentru desfisurarea unor activitati de invatare relevante.

* Participarea la proiecte europene (Erasmus+, eTwinning si alte
programe), care faciliteaza schimbul de experienta si dezvoltarea
competentelor interculturale

.+ Implicarea périntilor si a comunitatii locale in sustinerea activititilor
educationale sia orlentam scolare si profesmnale a elev110r

digitale a scolii, astfel
incét, pini in anul

2027, 80% dintre
spatiile destinate

procesului instructiv-
' educativ si fie dotate
' conform standardelor
de calitate, iar gradul
de utilizare a
resurselor digitale in
activitatea didactici
sa depaseascd 90%.

“4.Dezvoltarea

- profesionali continui

Curriculum

* Adaptarea demersului didactic la utilizarea eficientd a infrastructurii
moderne si a tehnologiilor digitale.

* Integrarea resurselor digitale si a aplicatiilor educationale in proiectarea,
desfisurarea si evaluarea activitatilor de invitare.

* Dezvoltarea unor contexte de invatare interactive, interdisciplinare si
centrate pe elev, valorificand dotarile existente.

Resurse umane

| * Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic si didactic

auxiliar pentru utilizarea eficientd a echipamentelor si platformelor
educationale

.+ Formarea cadrelor didactice privind utilizarea tehnologiilor digitale, a
inteligentei artificiale si a resurselor educationale deschise in procesul
instructiv-educativ

* Promovarea schimbului de bune practici privind utilizarea infrastructurii
digitale in activitatea didactica.

Resurse financiare si materiale

* Modernizarea si dotarea sililor de clasa, laboratoarelor si cabinetelor cu
echipamente digitale, mobilier ergonomic si materiale didactice modern

.* Dezvoltarea infrastructurii IT si a conectivititii la internet pentru toate
spatiile educationale.

* Atragerea de fonduri prin programe nationale, europene si parteneriate
pentru modernizarea bazei materiale si intretinerea echipamentelor

. Asigurarea mentenantei si actualizarii periodice a infrastructurii digitale
si a resurselor educationale.

Relatii cu comunitatea

* Consolidarea colaborarii cu autoritatile administratiei publice locale
pentru realizarea investitiilor in infrastructura scolara

.* Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici, universitati si
organizatii neguvernamentale pentru sustinerea procesului de dlgltahzare si

| modernizare.

* Implicarea comunititii si a asociatiilor de parinti in identificarea si
atragerea de resurse materiale si financiare necesare dezvoltirii bazei
| materiale a gcolii.
Currlculum

* Promovarea proiectarii didactice centrate pe formarea competentelor si pe

| personalizarea invatarii.
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a persoﬁaluluim ]

didactic, astfel incét,
pani in anul 2027,
minimum 95% dintre |
cadrele didactice si |
' dobéindeasca si si
utilizeze competente
pedagogice, digitale si
' socio-emotionale

' moderne, iar
minimum 90% dintre
activitatile didactice
monitorizate si
evidentieze aplicarea
strategiilor de

inviitare centrate pe

elev si a metodelor

| inovative de predare,
invitare si evaluare.

| profesionala.

i Imegrarea strategnlor didactice i 1n0vat1ve a evaludrii formative 51 a

tehnologiilor digitale in procesul de predale—mvagare evaluare
.+ Elaborarea si diseminarea de resurse educationale si exemple de buni

 practica in cadrul comunitatilor profesionale de invitare.

* Monitorizarea si analiza impactului strategiilor didactice asupra progresului
si performantei elevilor.
Resurse umane

|+ Elaborarea si implementarea unui plan institutional de dezvoltare

profesionald, corelat cu nevoile de formare identificate la nivelul scolii.

* Participarea cadrelor didactice la programe acreditate de formare in
domeniul competentelor pedagogice, digitale, socio-emotionale si al |
managementului clasei.
* Dezvoltarea sistemului de mentorat, coaching, interasistente si comunitati |

| profesionale de invatare
| .+ Valorificarea expertizei profesorilor prin schimburi de bune practici,

cercuri pedagogice si activitati metodice.
Resurse financiare si materiale ‘
* Alocarea resurselor financiare pentru participarea cadrelor didactice la
programe de formare continud si perfectionare. 5
* Asigurarea accesului la platforme educationale, biblioteci digitale, aplicatii
bazate pe inteligenta artificiald si alte resurse moderne pentru dezvoltare

* Dotarea spatiilor destinate activitatilor metodice si de formare cu |
echipamente digitale si materiale de specialitate. '
* Atragerea de fonduri prin programe europene si proiecte educationale

pentru sustinerea dezvoltérii profesionale. '

| Relatii cu comunitatea
| * Dezvoltarea parteneriatelor cu Casa Corpului Didactic, umversntatl
| institutii de invatdmaént superior, furnizori acreditati de formare si organizatii

educationale.
* Participarea cadrelor didactice la proiecte nationale si internationale |

- (Erasmus+, eTwinning, retele profesionale) pentru schimb de experientd si |
| transfer de bune practici.

* Implicarea specialistilor din comunitate in activitati de formare 51‘
- dezvoltare profesionald si promovarea colaboririi cu parintii in vederea |
sustinerii unui climat educational pozitiv.
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5.Cresterea calititii si

Curriculum

impactului
activitatilor
extracurriculare si
extrascolare, astfel
incit, pani in anul
12027, minimum 95%
dintre elevi si
participe anual la
programe de

- consiliere si orientare
scolari, proiecte de
promovare a

- incluziunii,

- diversitatii si
egalitatii de sanse,

precum si la activititi

din domeniul noilor
educatii (educatie
' pentru mediu,
educatie financiari,
educatie juridici,
educatie pentru
siniitate si cetiitenie
. activid), contribuind
" la dezvoltarea
competentelor de
viati si la reducerea
cu minimum 30% a
cazurilor de
comportamente de
risc si discriminare.

* Integrarea activitdfilor extracurriculare in oferta educationald a scolii si |
corelarea acestora cu profilul absolventului §i competentele-cheie europene.

Dezvoltarea programelor de consiliere si orientare scolard si profesionala, |

adaptate particularitatilor de vérsta si nevoilor elevilor,

| » Implementarea proiectelor privind educatia pentru mediu, educatia
| financiari, educatia juridicd, educatia pentru siinitate, cetitenie democratici

si dezvoltare durabila.

* Promovarea educatiei incluzive prin activititi care dezvoltd toleranta, |

respectul pentru diversitate, egalitatea de sanse si prevenirea discrimindrii,
violentei si segregérii scolare

.Resurse umane

* Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive, consilierii, managementului activitatilor extracurriculare si
prevenirii comportamentelor de risc.

* Implicarea profesorilor, consilierului scolar si a echipelor multidisciplinare
in proiectarea si implementarea programelor educative.

* Formarea coordonatorilor de proiecte si a profesorilor diriginti pentru
dezvoltarea competentelor de viatd ale elevilor.

* Stimularea voluntariatului si a implicarii elevilor in activitati de leadership
si participare democratica.

Resurse financiare si materiale

* Alocarea resurselor necesare desfasurarii activititilor extracurriculare si
extrascolare.

* Amenajarea si dotarea spatiilor destinate activititilor educative, consilierii
si cluburilor tematice.

* Atragerea de fonduri prin proiecte nationale si europene pentru sustinerea |
' programelor educative si de incluziune.
* Achizifionarea de materiale educationale §i resurse digitale specifice noilor |

educatii si activitatilor de preventie.
Relatii cu comunitatea
* Consolidarea parteneriatelor cu CJRAE, DGASPC, Politia Romana,

Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, Directia de Sanitate Publica, |
| institutii culturale, ONG-uri si autorititi publice pentru implementarea |

programelor educative.
* Dezvoltarea colabordrii cu parintii in vederea promovirii unui climat scolar

| pozitiv si a prevenirii abandonului, violentei si discriminarii.
| * Implicarea comunitatii locale, a mediului economic si a voluntarilor in
| organizarea activitatilor extracurriculare si a proiectelor de orientare in 3

carierd si educatie civica. |
* Promovarea imaginii scolii prin diseminarea rezultatelor proiectelor |

| educative si participarea la retele si parteneriate locale, nationale si europene.,

37



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR
SCOALA GIMNAZIALA "OLTEA DOAMNA" - ORADEA
Str. Parcul Traian Nr. 16

Tel./ Fax : 0259/ 41-20-94

10. PROGNOZA

in anii urmatori vor continua schimbirile incepute in ceea ce priveste formarea
continud a cadrelor didactice, reforma curriculard si a managementului scolar, informatizarea
invatdmantului, parteneriatul scoald — comunitate. cooperarea internaionald precum si
consolidarea statutului social al dascilului si elevului.

Astfel, o dimensiune a proiectdrii actiunilor noastre manageriale o va constitui
preocuparea de a centra procesul instructiv-educativ pe interesele beneficiarilor si de a alinia
organizatia scolara spre performanta.

Alinierea practicilor manageriale ale institutiei noastre la cadrul general al politicilor
de calitate, cu particularizarea la specificul organizatiei scolare;

Abordarea activ-participativd la nivelul managementului de contingenta, care si
genereze stabilitate si echilibru institufional, motivarea si  implicarea tuturor actorilor din
comunitatea scolard si cresterea stérii de bine a intregii comunititi Oltea;

Implementarea modelului managerial de tipul ,organizatia care invatd”, cu efect
asupra tuturor actorilor educationali;

Adaptarea politicilor gcolii la nevoile specifice comunitatii locale, prin cultivarea unui
parteneriat comunitar eficient, intr-un cadru organizat de tip formal.

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022-2027. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionald.

Oferta educationald pentru perioada 2022-2027 va suporta transformiri in ceea ce priveste
numérul de discipline optionale conform legii si diversificarea acestora , astfel incat absolventul
Oltea sa fie cit mai bine pregatit pentru provocirile vietii.

Orientarea in carierd, incluziunea sociald, reducerea fenomenului de absenteism si abandon
scolar, prevenirea violentei si a discrimindrii, realizarea unui program pentru mediu sunt priorititi
pe care le avem in vedere pentru a forma din elevii nosti cetiteni europeni. Mai mult prin cabinetul
psihopedagogic si profesorul de sprijin vom oferi asistenta de specialitate elevilor cu dificultati de
invatare si a celor proveniti din medii dezavantajate. Se va avea in vedere la nivel curricular
pastrarea unei evidente clare si permanenti a populatiei scolare si realizarea unor programe de
educatie diferentiata pentru copiii cu cerinte educative speciale. Totodata repartrizarea omogeni
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ORADEA

a la nivel de clase tinand cont de criteriul etnic,socio economic elevilor si a dizabilitatilor.

Implicarea elevilor in cit mai multe proiecte le va oferi o deschidere a mintii pentru a fi pregatiti

pentru viitor.
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